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Социальная реинтеграция участников специальной 

военной операции через профессиональное образование: 

баланс льгот и педагогической поддержки 

Аннотация. Статья посвящена анализу механизмов реализации принципа равенства 

шансов в системе высшего и среднего профессионального образования для ветеранов 

специальной военной операции (далее — СВО). В работе рассматривается эволюция понятия 

«равенство шансов» — от формального обеспечения доступа к обучению к созданию условий 

для реального достижения успеха. Авторы обосновывают необходимость интеграции 

государственных преференций и адресного психолого-педагогического сопровождения как 

единственно возможного способа успешной социальной реинтеграции участников боевых 

действий. 

Особое внимание уделяется выявлению когнитивных, психологических и институциональных 

барьеров, препятствующих обучению ветеранов. К числу таких барьеров относятся 

последствия боевого стресса, длительный перерыв в образовании, возрастные изменения, а 

также несоответствие военного опыта требованиям гражданской профессиональной среды. В 

статье анализируются существующие государственные льготы: квоты на бюджетные места, 

бесплатное обучение на подготовительных отделениях, приоритетное право на общежитие и 

социальную стипендию. Однако отмечается, что эти меры создают лишь материально-правовой 

фундамент и не гарантируют успешного завершения обучения. 
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Авторы предлагают модель, объединяющую признание предшествующего опыта, 

тьюторское сопровождение, гибкие образовательные траектории и комплексную психологическую 

поддержку. Внедрение таких механизмов позволит превратить формальное право на образование в 

реальную траекторию успеха, снизить риски социальной изоляции и маргинализации участников 

специальной военной операции, а также повысить их удовлетворённость жизнью и 

профессиональную конкурентоспособность. Исследование подчёркивает важность перехода от 

«политики квот» к «политике сопровождения» для обеспечения инклюзивной образовательной 

среды. 

Ключевые слова: государство; образование; гарантии; льготы; участники СВО; 

равенство шансов; социальная реинтеграция; стратегия; адресное сопровождение; педагогическая 

поддержка 

 

 

Введение 

За последние годы число участников специальной военной операции (далее — СВО) 

значительно увеличилось, и большинство из них сталкивается с серьезными вызовами при 

возвращении к мирной жизни. 

Одной из проблем является то, что участники СВО зачастую испытывают трудности с 

поиском достойной работы вследствие недостатка определенных профессиональных навыков, 

несоответствия полученного военного опыта потребностям гражданского рынка труда и 

недостаточного понимания собственных профессиональных предпочтений. 

Также отмечается, что процесс адаптации участников СВО к повседневной жизни может 

быть осложнен отсутствием специализированной поддержки, дефицитом психологической 

помощи и слабым уровнем информированности о возможных путях личностного и 

профессионального развития [1]. 

Многие участники СВО сталкиваются с ограничениями в доступе к качественным 

программам профессионального образования, в частности, из-за отсутствия соответствующей 

информационной базы, бюрократических преград и финансовых затрат [2]. 

Возвращение значительного числа участников специальной военной операции к мирной 

жизни ставит перед государством и обществом задачу их эффективной социальной реинтеграции. 

Одним из ключевых инструментов этого процесса выступает профессиональное образование, 

позволяющее ветеранам обрести новый социальный статус и конкурентоспособность на рынке 

труда [3]. 

Право на образование законодательно закреплено как на международном (статья 26 

Всеобщей декларации прав человека 1 , статья 28 Конвенции о правах ребенка 2 , статья 1 

Конвенции о борьбе с дискриминацией в области образования3, так и государственном уровнях 

 
1 Всеобщая декларация прав человека (принята Генеральной Ассамблеей ООН 10 декабря 1948 г.): послед. ред. // 

КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_120805/ (дата обращения: 

25.02.2026). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

2 Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН от 20 ноября 1989 г.) (вступила в силу для 

СССР 15 сентября 1990 г.): послед. ред. // КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_

doc_LAW_9959/ (дата обращения: 25.02.2026). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

3  Конвенция о борьбе с дискриминацией в области образования (принята 14 декабря 1960 года Генеральной 

конференцией ООН по вопросам образования, науки в культуры на ее одиннадцатой сессии): послед. ред. // 
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(статья 43 Конституции Российской Федерации 4 , Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации»5 и другие нормативные правовые акты, а также федеральные законы. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что простое предоставление льгот при 

поступлении (квот) не гарантирует успешного завершения обучения. Образовательная среда 

для данной категории обучающихся должна трансформироваться из пассивного транслятора 

знаний в активную систему поддержки, способную компенсировать специфический опыт 

комбатантов и способствовать их академической успешности [4; 5]. 

Вызовом является и то, что есть необходимость комплексного подхода через решение 

важнейшей задачи — создание целостной системы, объединяющей усилия государства, 

образовательных учреждений и работодателей для формирования единого подхода к 

подготовке участников СВО к гражданской жизни и успешной профессиональной 

самореализации [2; 6]. 

Назрела необходимость разработки комплексной стратегии по реализации принципа 

равенства шансов в профессиональном образовании, что позволит существенно снизить риски 

социальной изоляции и маргинализации участников СВО, расширить их образовательные и 

карьерные горизонты, обеспечить реальную поддержку в восстановлении утраченных жизненных 

ориентиров и повышении общей удовлетворенности жизнью [7]. 

Участникам специальной военной операции важно создать равные шансы на качественное 

профессиональное образование, поскольку после завершения боевых действий они сталкиваются 

с необходимостью адаптироваться к мирной жизни и интегрироваться в общество. Образование 

способствует социальной адаптации, профессиональной самореализации и интеграции в 

гражданское общество участника СВО [8]. 

Сарсембаева Г.Р. в своей статье «Образование как часть социальной защиты участников 

СВО и членов их семей» приходит к выводу, что «Действующая система социальной 

поддержки в сфере образования для участников СВО и их семей охватывает широкий спектр 

мер, включая предоставление льготного доступа к образовательным программам, стипендии и 

гранты, а также программы профессиональной переподготовки и повышения квалификации. 

При этом в данной системе существуют следующие проблемы: недостаточная информированность 

участников СВО о доступных образовательных льготах, организационные и финансовые 

барьеры, что требует последовательных законодательных решений» [9]. Государством приняты 

меры по расширению прав и привилегий для участников СВО при поступлении в учебные 

заведения, существуют особенности приемной кампании участников специальной военной 

операции (СВО) с инвалидностью в современных условиях [10], однако практика показывает, 

что существующие механизмы нуждаются в совершенствовании и развитии. Требуется 

всестороннее исследование для выявления ключевых проблем и выработки эффективных 

решений. 

Чепель В.И. в статье «Вопросы получения военнослужащими образования в гражданских 

образовательных организациях» подробно рассмотрены вопросы реализации права военнослужащих 

на получение образования в гражданских образовательных организациях, в том числе в 
 

КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant.ru/ (дата обращения: 23.02.2026). Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. 

4 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. с изм., одобр. в ходе 

общерос. голосования 1 июля 2020 г.): послед. ред. // КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant.ru/doc

ument/cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения: 26.02.2026). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

5 Об образовании в Российской Федерации: Федер. закон Рос. Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ: послед. 

ред. // КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 

25.02.2023). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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условиях проведения специальной военной операции и ключевые нормативные акты в области 

образования, на основе которых проанализированы возможные толкования их норм и 

проблемы, возникающие при реализации прав и гарантий военнослужащих в области 

получения образования [11]. 

Конституционные гарантии, формы и механизмы образовательной поддержки участников 

специальной военной операции и членов их семей при реализации права на получение высшего 

образования на основе действующего законодательства, правоприменительной практики и 

актуальных статистических данных рассматриваются исследователями с целью создания 

оптимальных условий для получения профессионального образования и дальнейшего 

трудоустройства [12]. 

 

Цель и задачи исследования 

Цель: обосновать модель реализации принципа равенства шансов в профессиональном 

образовании участников СВО, основанную на балансе государственных преференций и 

адресного педагогического сопровождения. 

Задачи: 

• раскрыть теоретическое содержание принципа «равенства шансов» в современной 

педагогике применительно к ветеранам боевых действий; 

• проанализировать существующие государственные преференции в сфере 

образования участников СВО; 

• выявить барьеры, препятствующие успешному обучению данной категории 

граждан; 

• предложить практические рекомендации по организации адресного педагогического 

сопровождения. 

 

Методы исследования 

В работе использованы методы теоретического анализа педагогической и социологической 

литературы, сравнительно-правовой анализ нормативных актов РФ, метод моделирования 

образовательных траекторий, а также включенное наблюдение за процессом адаптации 

ветеранов в образовательной среде. 

 

Обсуждение 

Оптимальная модель реализации равенства шансов должна включать следующие 

элементы: 

• признание предшествующего опыта посредством внедрения механизмов зачета 

определенных компетенций, полученных в ходе военной службы, таких как 

лидерские качества, навыки управления, технические знания, в счет учебных 

дисциплин, что позволит повысить субъектность обучающегося; 

• организация тьюторского сопровождения, через закрепление за ветераном 

наставника, который помогает в навигации по образовательному пространству; 

• выстраивание гибких образовательных траекторий с использованием модульного 

обучения и дистанционных технологий, что позволит компенсировать периоды 

снижения работоспособности или занятость; 

https://sfk-mn.ru/
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• активизация психолого-педагогической поддержки для своевременного купирования 

кризисных состояний без отрыва от учебы, путем включения в штат образовательной 

организации специалиста, обученного работе с боевой травмой. 

 

Результаты исследования 

В классической педагогике долгое время господствовал формальный подход к равенству 

шансов, который подразумевает равенство «стартовых условий» (одинаковые правила приема), 

но современная парадигма профессионального образования трактует равенство шансов 

значительно шире [13]. 

В контексте обучения участников СВО равенство шансов — это не «равенство входа» 

(предоставление бюджетного места), а «равенство процесса и результата», что означает 

создание таких условий, при которых обучающийся, имеющий специфические физиологические 

или психологические особенности (последствия боевого стресса, длительный перерыв в 

обучении, возрастные изменения), имеет равную с другими студентами возможность успешно 

освоить программу [14]. 

Реализация данного принципа включает три компонента. Прежде всего это доступность, 

подтверждаемая устранением правовых и финансовых барьеров; второй компонент — 

адаптивность, характеризуется «подстройкой» образовательного процесса под когнитивные 

особенности ветеранов боевых действий; третий компонент — результативность, отмечаемая 

ориентацией системы на факт получения документа об образовании и квалификации (диплома) 

и трудоустройства, а не просто на факт зачисления в вуз. 

Фундаментом возможностей можно считать государственные преференции, которые на 

текущий момент в РФ сформированы мощным блоком для участников СВО: специальные 

квоты (10 % от общего числа бюджетных мест); право на бесплатное обучение на 

подготовительных отделениях вузов; переход с платного обучения на бюджетное (при наличии 

вакантных мест); государственная социальная стипендия и приоритетное право на общежитие 

[15]. Отметим, что данные меры создают необходимый материально-правовой фундамент, но в 

то же время являются «внешними» по отношению к самому педагогическому процессу. 

Реализация принципа равенства шансов на практике сталкивается с комплексом 

препятствий, которые можно классифицировать по трем уровням: когнитивному, психологическому 

(социально-педагогическому) и институциональному. 

Исследование показывает, что участники СВО сталкиваются с рядом специфических 

барьеров в получении профессионального образования, которые не свойственны обычным 

студентам. 

1. Когнитивные барьеры (нейрофизиологический аспект), называемый «академической 

атрофией». 

• Боевой опыт зачастую сопряжен с воздействием экстремальных факторов, 

оставляющих след в физиологии высшей нервной деятельности. 

• Последствия минно-взрывных травм и контузий ведут к развитию посткоммоционного 

синдрома, который у обучающихся проявляется в снижении скорости обработки информации, 

повышенной утомляемости при чтении, трудностях с долгосрочным запоминанием и 

концентрацией внимания на лекциях. 

• Хронический боевой стресс (длительное нахождение в состоянии гипербдительности) 

перестраивает работу нейронных сетей, а гормональный фон (высокий уровень кортизола) 

затрудняет переход мозга в состояние «спокойного обучения», необходимого для усвоения 

абстрактных теоретических знаний. 
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• Сенсорная чувствительность, проявляющаяся в шумных аудиториях или 

помещениях с резким освещением и провоцирующая когнитивную перегрузку и быструю 

потерю фокуса, что в свою очередь затрудняет освоение образовательной программы. 

• Психологический барьер, выражающийся повышенной тревожностью, проблемами 

с концентрацией внимания, возможными проявлениями посттравматического стрессового 

расстройства (ПТСР), чувством отчужденности от более молодых сокурсников. 

• Социально-бытовой барьер, связанный с необходимостью совмещать учебу с 

работой и содержанием семьи. 

2. Психологические и социально-педагогические барьеры («академическая дезадаптация»). 

Данный уровень связан с утратой навыков учебной деятельности и трансформацией личностной 

идентичности: 

• Отмечается, что за время службы у большинства утрачены навыки системного 

обучения, так как длительный перерыв в образовании привел к «депрофессионализации» 

обучающегося как субъекта познания. Привычка к четким, кратким и однозначным приказам 

вступает в противоречие с дискуссионным и многозначным характером вузовского образования, 

поэтому ветеранам бывает трудно работать с академическими текстами, оформлять письменные 

работы по стандартам, выделять главное в большом объеме информации. 

• Кризис профессиональной идентичности, происходящий из-за перехода из 

статуса «защитника/эксперта в выживании» в статус «неопытного студента» (часто в окружении 

18-летних сверстников), что, соответственно, вызывает внутреннее сопротивление и страх 

неудачи. Ощущение социальной пропасти между собой и гражданскими студентами может 

привести к самоизоляции и отказу от учебной коммуникации. 

• Экзистенциальный барьер, проявляющийся в том, что теоретические дисциплины 

могут казаться ветеранам «пустыми» или «не имеющими значения» на фоне пережитого 

экзистенциального опыта, что снижает учебную мотивацию. 

3. Институциональные барьеры: институциональный уровень отражает неготовность 

самой образовательной среды к интеграции взрослого обучающегося со специфическим 

опытом: 

• Недостаток гибких образовательных траекторий, так как традиционная система 

образования (фиксированное расписание, обязательное очное присутствие на всех парах) не 

учитывает потребности ветеранов, которым может требоваться время на медицинскую 

реабилитацию, работу для обеспечения семьи или решение социальных вопросов. 

• Отсутствие специализированной службы сопровождения, так как большинство 

вузов не располагает тьюторами или кураторами, имеющими подготовку в области военной 

психологии или понимающими специфику социального статуса участника СВО, а 

бюрократическая сложность процедур перевода, получения академического отпуска или 

«перезачета» дисциплин создает дополнительную нагрузку. 

• Информационный и методический дефицит, связанный с тем, что учебные 

материалы редко адаптированы под потребности взрослых людей, возвращающихся к 

обучению; отсутствуют программы «вводного обучения», которые могли бы помочь ветеранам 

актуализировать базовые знания перед началом профильного обучения. 

Таким образом, наличие указанных барьеров свидетельствует о том, что равенство 

шансов для участников СВО не может быть обеспечено только юридическим актом зачисления. 

Без учета когнитивных последствий боевого опыта, восстановления учебных навыков и 

внедрения гибких графиков (индивидуальных планов), предоставленное место в аудитории 

https://sfk-mn.ru/
http://izd-mn.com/


Мир науки. Социология, филология, культурология 

World of Science. Series: Sociology, Philology, Cultural Studies 

2026, Том 17, № 1 

2026, Vol. 17, Iss. 1 
ISSN 2542-0577 

https://sfk-mn.ru 
 

Страница 7 из 11 

35SCSK126 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

остается «формальным правом», которое крайне трудно реализовать фактически. Баланс между 

льготами и поддержкой должен смещаться в сторону компенсаторных педагогических 

технологий, направленных на преодоление именно этих барьеров [16]. 

В этих условиях принцип равенства шансов нарушается: формально имея место в вузе, 

ветеран проигрывает в академической гонке из-за внутренних факторов. Баланс требует 

введения адресного педагогического сопровождения. 

Предлагаются конкретные механизмы трансформации образовательной среды, направленные 

на то, чтобы превратить «формальное право» на образование в «реальную траекторию успеха». 

Для обеспечения баланса между государственными льготами и фактической академической 

успешностью ветеранов СВО предлагается внедрение следующего комплекса мер в деятельность 

высших и средних специальных учебных заведений [17].  

1. Внедрение принципа признания предшествующего опыта. Так как одной из главных 

проблем ветеранов является ощущение «потери времени» и необходимости начинать обучение 

«с нуля» рядом с выпускниками школ, принцип признания предшествующего опыта позволит 

рассматривать боевой опыт не как перерыв в развитии, а как источник специфических 

профессиональных компетенций. 

Разработка нормативных актов внутри вуза/колледжа, позволит «перезачитывать» 

определенные виды военной подготовки в качестве учебных дисциплин или практик. 

Например: командный опыт может быть зачтен по дисциплинам «Менеджмент», «Управление 

персоналом», «Основы лидерства»; работа с технически сложным оборудованием (БПЛА, 

связь, инженерия) может повлиять на «перезачет» лабораторных работ по физике, электротехнике 

или информационным технологиям; тактическая медицина может быть учтена при аттестации 

по дисциплинам «БЖД», «Первая медицинская помощь». 

В результате может быть достигнуто сокращение срока обучения и повышение 

мотивации обучающегося через признание ценности его жизненного и профессионального 

опыта. 

2. Создание специализированной системы тьюторского сопровождения в связи с 

необходимостью для участников СВО иметь «проводника» в сложной академической среде, 

который способен нивелировать институциональные барьеры. Это можно реализовать через 

институт наставничества: закрепление за ветераном тьютора, прошедшего специальную 

подготовку. Оптимальной моделью является «равный — равному», когда наставником 

выступает студент-старшекурсник из числа ветеранов или офицеров запаса. Функциями 

тьютора (наставника) будут: 

• Оказание помощи в составлении индивидуального учебного плана. 

• Бюрократическая навигация (оформление льгот, справок, пересдач). 

• Адаптация учебных материалов (помощь в восстановлении навыков академического 

письма, работы с цифровыми библиотеками). 

В результате произойдет снижение риска отчисления на первом году обучения за счет 

оперативного решения возникающих проблем. 

3. Формирование комплексной системы психологической и адаптационной поддержки. 

Психологическое благополучие является фундаментом когнитивной успешности, поэтому 

образовательное учреждение должно стать «безопасным пространством», где необходимо: 

• Создать центры социально-психологического сопровождения или выделить 

отдельных специалистов, обученных работе с боевой травмой и ПТСР. Важна 

дестигматизация помощи: консультации должны восприниматься как элемент 

«профессионального апгрейда», а не как лечение. 
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• Оборудовать в вузах кабинеты когнитивной разгрузки (зоны тишины), где 

ветераны могут восстановить концентрацию в случае когнитивной перегрузки 

или гипербдительности. 

• Организация и проведение обучающих семинаров для педагогов по специфике 

коммуникации с участниками боевых действий, так как преподаватель должен 

знать о возможных триггерах и уметь корректно реагировать на специфические 

реакции обучающихся (замкнутость, прямолинейность). 

• Создать группы взаимопомощи. организовать клубы ветеранов внутри вуза, где 

обучающиеся смогут обмениваться опытом адаптации, что позволит снизить 

чувство социальной изоляции. 

4. Обеспечение институциональной гибкости (индивидуальные графики). Равенство 

шансов подразумевает возможность совмещения учебы с процессами реабилитации и 

выполнения семейных обязанностей, в связи с чем необходимо: 

• Широко использовать дистанционные образовательные технологии (ДОТ) для 

тех, кто проходит длительное медицинское лечение. 

• Предоставлять права на перенос сроков сессии или сдачу зачетов в индивидуальном 

порядке без угрозы отчисления. 

• Предусмотреть возможность получения промежуточных сертификатов в процессе 

обучения, чтобы в случае вынужденного перерыва у ветерана уже был подтвержденный 

уровень компетенций для трудоустройства. 

«Перед образованием стоит множество задач, одной из которых выступает качество 

образования, которое должно определяться как гуманистической направленностью учебно-

воспитательного процесса, так и компетентностью педагогических работников. Наблюдения 

позволяют сделать вывод, что далеко не каждому преподавателю удаётся преодолеть барьер 

фиксированной ролевой позиции, найти подобающую обстоятельствам манеру общения, 

отмобилизовать адекватные лингвистические и паралингвистические средства, снять внутреннее 

напряжение», отмечают исследователи [18]. 

Реализация данных мер позволит выстроить систему, в которой государственные квоты 

дополняются глубокой педагогической поддержкой. Признание боевого опыта в сочетании с 

тьюторством и психологическим сопровождением создаст ту самую «инклюзивную среду 

успеха», которая необходима для полноценного возвращения ветерана СВО в активную 

экономическую и социальную жизнь общества. 

 

Выводы 

Реализация принципа равенства шансов в профессиональном образовании участников 

СВО требует перехода от «политики квот» к «политике сопровождения». Равенство не 

тождественно одинаковости, оно требует индивидуального подхода для выравнивания 

возможностей достижения успеха. 

Государственные преференции являются необходимым, но недостаточным условием 

реинтеграции. Без адресного педагогического сопровождения риск отсева среди участников 

СВО остается высоким. 

Создание инклюзивной образовательной среды, учитывающей уникальный опыт 

ветеранов, не только обеспечивает справедливость по отношению к ним, но и обогащает само 

образовательное сообщество за счет интеграции людей с высокой гражданской ответственностью и 

практическими навыками. 
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Необходима разработка и внедрение единого федерального стандарта психолого-

педагогического сопровождения ветеранов в системе профессионального образования, 

который бы гармонизировал юридические льготы и методическую помощь. 
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Social reintegration of special military 
operation participants through vocational education: 

a balance of benefits and pedagogical support 

Abstract. This article analyzes the mechanisms for implementing the principle of equal 

opportunities in the system of higher and secondary vocational education for veterans of the special 

military operation. This paper examines the evolution of the concept of «equal opportunity» — from 

formally ensuring access to education to creating conditions for genuine success. The authors 

substantiate the need to integrate state preferences and targeted psychological and pedagogical support 

as the only possible means of successfully reintegrating combat veterans into society. 

Particular attention is paid to identifying the cognitive, psychological, and institutional barriers 

hindering veterans' education. These barriers include the effects of combat stress, long gaps in 

education, age-related changes, and the mismatch between military experience and the requirements 

of the civilian professional environment. The article analyzes existing state benefits, including quotas 

for state-funded places, free tuition in preparatory departments, priority entitlement to dormitory 

accommodation, and a social stipend. However, it is noted that these measures only create a material 

and legal foundation and do not guarantee successful completion of education. 

The authors propose a model that combines recognition of prior experience, tutoring support, 

flexible educational trajectories, and comprehensive psychological support. The implementation of 

such mechanisms will transform the formal right to education into a tangible path to success, reduce 

the risks of social exclusion and marginalization for special military operation participants, and 

improve their life satisfaction and professional competitiveness. The study emphasizes the importance 

of shifting from a «quota policy» to a «support policy» to ensure an inclusive educational environment. 

Keywords: state; education; guarantees; benefits; special military operation participants; equal 

opportunities; social reintegration; strategy; targeted support; pedagogical support 
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